
Newsletter 
Chairõs Message... 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÆÅÌÌÏ×Óȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 
ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȟ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ ! ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÃÏÍÉÎÇ 0'9ρÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓȢ )Ô ÌÏÏËÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÌÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÕÎÎÅÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÓÅÔÔÌÅ ÁÎÄ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ (ÏÐÅÆÕÌÌÙ ×Å ÃÁÎ ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ Á 
ȰÎÅ× ÎÏÒÍÁÌȱ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ - ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ Á ÃÌÏÓÅ ÅÙÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÕÔ ÓÏ 
ÆÁÒ ) ÁÍ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 
 
!ÆÔÅÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÃÏÍȤ
ÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ φ ÍÏÎÔÈÓȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ /ÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÖÅÔÅÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓȟ ×Å ÁÔÔÒÁÃÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ  ÔÏ ÏÕÒ  ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ  ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ  ×ÅÌÌ ÁÓ  ÅØÃÅÌÌÅÎÔ  ÆÅÌÌÏ×Ó ÆÒÏÍ  ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ /ÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
Á×ÁÒÄÓȾÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÔÏ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 7Å ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÌÅÁÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×Å ÔÒÅÁÔȢ ) ÁÍ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ȰÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÉÔÓ ÐÁÒÔÓȱȢ  
 
7Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÏÌÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 0ÅÒÃÙ )ÒÅÌÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ $ÁÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÕÓȟ 
$ÅÁÎ *ÏÈÎ 9ÏÏ ɉ7ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊ ÁÎÄ $ÒȢ 0ÅÔÅÒ !ÄÁÍÓÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÕÒȢ )Ô ×ÁÓ ÈÕÍÂÌÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×Ó ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔ 
ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÎÔÏÒÓ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓȦ 
 
) ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÈÏÕÔ ÏÕÔ ÔÏ ÆÏÕÒ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ρȟ ςπςρ - $ÒÓȢ $ÁÎÎÙ 
%ÎÅÐÅËÉÄÅÓȟ $ÁÖÉÄ 'ÏÌÄÓÔÅÉÎ ÁÎÄ 6ÉÎÃÅÎÔ ,ÉÎ ÔÏ &ÕÌÌ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ $ÒȢ %ÒÉÃ -ÏÎÔÅÉÒÏ ÔÏ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȢ 
4ÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÅÌÐ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÏ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉȤ
ÔÉÏÎȢ ) ÈÏÐÅ ×Å ÃÁÎ ÈÏÌÄ ÁÎ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ɀ ÓÔÁÙ 
ÔÕÎÅÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ $ÒȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ ÔÈÅ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÉÓÔ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÁÔ 3ÔȢ 
-ÉÃÈÁÅÌͻÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÎÏ× ÐÁÒÔ ÏÆ 5ÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈȢ $ÒȢ 9ÖÏÎÎÅ #ÈÁÎ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× #ÈÉÅÆ - ÔÈÁÎË ÙÏÕ 
ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  
 
7Å ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÍÙ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  7Å ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σπ-/ÃÔÏÂÅÒ ρȟ ςπςρ ÂÙ  $ÒÓȢ -ÁÉÅ 3ÔȢ *ÏÈÎ ɉ5#,!Ɋ ÁÎÄ  +ÅÖȤ
ÉÎ &ÕÎÇ ɉ7ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 4ÈÅ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÏÏË ÁÔ ÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  



Newsletter 
 

/ÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 
Ô×ÉÃÅ ÁÎÎÕÁÌÌÙ 

ÉÎ *ÕÎÅ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÁÎÙ ÉÔÅÍÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ  
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏȡ  

ÏÈÎÓȢÃÈÁÉÒÓÁÓÓÉÓÔÁÎÔͽÕÔÏÒÏÎÔÏȢÃÁ 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ #ÈÁÉÒ 
$ÒȢ )ÁÎ 7ÉÔÔÅÒÉÃË 

ÉÁÎȢ×ÉÔÔÅÒÉÃËͽÓÉÎÁÉÈÅÁÌÔÈȢÃÁ 
 

"ÕÓÉÎÅÓÓ /ÆПÉÃÅÒ 
!ÕÄÒÅÁ -ÁÒÔÉÎ 

ÁÕÄÒÅÁȢÍÁÒÔÉÎͽÕÔÏÒÏÎÔÏȢÃÁ 
 

#ÈÁÉÒȭÓ Ⱦ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
3ÏÎÉÁ 6ÁÌÅÎÔÅ 

ÏÈÎÓȢÃÈÁÉÒÓÁÓÓÉÓÔÁÎÔͽÕÔÏÒÏÎÔÏȢÃÁ 
 

0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅȾ5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ  
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
!ÎÄÒÅÁ $ÏÎÏÖÁÎ 

ÏÈÎÓȢÅÄÕÃÁÔÉÏÎÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
ͽÕÔÏÒÏÎÔÏȢÃÁ 

 
%ÖÅÎÔÓ Ǫ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

3ÁПÉÁ !ÍÉÎ 
ÅÖÅÎÔÓȢÏÈÎÓͽÕÔÏÒÏÎÔÏȢÃÁ 

 
 

4ÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

#/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ 

 

  Keep in touch! 
 
      ÏÈÎÓȢÃÈÁÉÒÓÁÓÓÉÓÔÁÎÔͽÕÔÏÒÏÎÔÏȢÃÁ 

        

 

Chairõs Message Continued... 

7Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ςπςρ-ςπςτ ÔÉÔÌÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌÉÓÍȟ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ Ǫ %ÑÕÉÔÙȡ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ ) ÁÍ ÉÎÄÅÂÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÈÏ ÌÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÉÔ ÁÓ 
×Å ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓȢ 4Ï ÖÉÅ×ȟ ÃÌÉÃË ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ 
ÂÅÌÏ×Ȣ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ 
3ËÕÌÌ "ÁÓÅ 4ÅÁÍ ÁÔ ÔÈÅ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȢ  

4ÈÅ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 4ÅÁÍ ÏÆ  
$ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ËÕÌÌ "ÁÓÅ 
3ÏÃÉÅÔÙ ɉ.!3"3Ɋ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÅÄ 

ÁÓ Á -ÅÄÉÃÁÌ 2ÅÆÅÒÒÁÌȢ  

4ÈÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌȤ
ÏÇÙ ɀ (ÅÁÄ Ǫ .ÅÃË 3ÕÒÇÅÒÙ ÉÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρχ ɀ ρωȟ ςπςρȢ ) ×ÏÕÌÄ 
ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÉÔ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓȢ  
 
4ÈÅ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρφϹ ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÆÏÒÍÉÄÁÂÌÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÏÆÆ ÁÎÄ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ɀ ×Å ÁÌÌ ÎÅÅÄ ÉÔȢ -Ù ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ Á 
ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÑÕÉÅÔ ÓÕÍÍÅÒȢ  
 
4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 

Ian  

https://otolaryngology.utoronto.ca/sites/default/files/ohns_strategic_plan_2021-2024_final.pdf


 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  χ 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅ !ÕÇÕÓÔ σπȟ ςπςρ 0ÒÏÆȢ 'ÌÅÎ "ÁÎÄÉÅÒÁ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  
0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ 3ÕÒÇÅÏÎÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ  
/ÆПÉÃÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙȢ  

0ÒÏÆȢ "ÁÎÄÉÅÒÁ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÁÎȟ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ -ÅÄÉÃÁÌ %ÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎȟ 4ÅÍÅÒÔÙ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ 
ÒÁÎË ÏÆ ÆÕÌÌ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȢ 

4ÈÅ !ÇÅÎÄÁ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ 
0ÒÏÆȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ (ÏÕÓÔÏÎ ÁÓ !ÃÔÉÎÇ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÍÅÒÔÙ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÓ ÏÆ 
*ÕÌÙ ρȟ ςπςρ ÔÏ -ÁÒÃÈ σρȟ ςπςςȢ  

4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÒÏÆȢ 4ÒÅÖÏÒ 
9ÏÕÎÇ ÁÓ !ÃÔÉÎÇ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÖÏÓÔ ÁÓ ÏÆ *ÕÌÙ ρȟ ςπςρ ÔÏ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπςρȢ 

4ÈÅ !ÇÅÎÄÁ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 
ÏÆ $ÒȢ -ÁÒÃÕÓ ,Á× ÁÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÁÎȟ -$ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÕÌÙ ρȟ ςπςρȢ  



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  ψ 

ÔÏ  

ÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÅÒ ПÉÎÁÌ  

#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÖÉÅ×Ȣ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÕÌÙ ρȟ ςπςρ 

0ÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ  

&ÕÌÌ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  

 

ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ςπςρ 0ÏÓÉÔÉÖÅ  
!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÆÏÒ 1)Ⱦ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȦ 

 
4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÉÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ  

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȠ ÍÁÄÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÏÒ ÓÙÓÔÅÍȠ ÏÒ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ !ÎÄÒÅÁȟ 
×Å ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÏÎ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȦ  

0ÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 

$ÁÎÎÙ %ÎÅÐÅËÉÄÅÓ $ÁÖÉÄ 'ÏÌÄÓÔÅÉÎ 6ÉÎÃÅÎÔ ,ÉÎ %ÒÉÃ -ÏÎÔÅÉÒÏ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  ω 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÁÙ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÏÎ -ÁÙ χ-ψȟ ςπςρȢ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÅÁÎ *ÏÈÎ 9ÏÏ ÇÁÖÅ ÔÈÅ 0ÅÒÃÙ )ÒÅÌÁÎÄ /ÒÁÔÉÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ -ÁÙ χȟ ςπςρȢ  

/ÕÒ 'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÕÒ ×ÁÓ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 0ÅÔÅÒ !ÄÁÍÓÏÎȢ  

#,)#+ (%2%  ÔÏ ×ÁÔÃÈ Á ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 

&ÏÒ *ÏÉÎÉÎÇ 5ÓȦ 

https://drive.google.com/drive/folders/1luKO5Cv78y8WjanOS4p0wZH5qLqo5wn7


 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  ϊ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ  

ÏÕÒ  

3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 

(ÅÁÒÉÎÇ,ÉÆÅ 

+ÁÒÌ 3ÔÏÒÚ %ÎÄÏÓÃÏÐÙ #ÁÎÁÄÁ ,ÔÄȢ 

+,3 -ÁÒÔÉÎ 

.ÅÉÌ-ÅÄ 

/ÌÙÍÐÕÓ #ÁÎÁÄÁ )ÎÃȢ 

0ÅÎÔÁØ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

3ÁÎÏПÉ 'ÅÎÚÙÍÅ 

3ÏÕÔÈÍÅÄÉÃ )ÎÃȢ 

3ÔÒÙËÅÒ 

6ÉÁÔÒÉÓ 

:ÉÍÍÅÒ "ÉÏÍÅÔ 

7ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  
)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÁÌÌ ÄÏÍÁÉÎÓ ÏÆ /(.3Ȣ  

4(!.+ 9/5 ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ  
ÕÎÄÅÒ ÁÄÖÅÒÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄȦ   



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  ϋ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  ό 

#ÁÔÅÇÏÒÙ ρ - 7ÏÒË ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 0ÏÓÔ-2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ×ÓȾ'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÅÇÒÅÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓȾ
0ÏÓÔ $ÏÃÔÏÒÁÌ &ÅÌÌÏ×Óȡ !×ÁÒÄÅÄ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ .ÏÅÌ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȡ Ȱ0ÁÔÉÅÎÔ-2ÅÐÏÒÔÅÄ 3ÙÍÐÔÏÍ "ÕÒȤ
ÄÅÎ ÁÓ Á 0ÒÅÄÉÃÔÏÒ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 5ÓÅ ÁÎÄ 5ÎÐÌÁÎÎÅÄ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ (ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË #ÁÎÃÅÒȡ 
! ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ-"ÁÓÅÄ 3ÔÕÄÙȱȢ -ÅÎÔÏÒÓȡ $ÒÓȢ $ÒÓȢ 4ÏÎÙ %ÓËÁÎÄÅÒ Ǫ .ÁÔÁÌÉÅ #ÏÂÕÒÎȢ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ ς - 7ÏÒË ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 0'9ς ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÏÔÁÔÉÏÎȡ !×ÁÒÄÅÄ ÔÏ %Ä×ÁÒÄ 
3ÙËÅÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȡ Ȱ%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÁÎÏÐÁÒÔÉÃÌÅ /ÔÏÔÏØÉÃÉÔÙȱȢ -ÅÎÔÏÒÓȡ $ÒÓȢ 4ÒÕÎÇ ,Åȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÈÁÎȟ Ǫ 
'ÁÎÇ :ÈÅÎÇȢ 

ÁÎÄ 

!ÄÁÍ +×ÉÎÔÅÒ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȡ Ȱ1ÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ #ÕÔÁÎÅÏÕÓ .ÅÃË &ÉÂÒÏÓÉÓȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 0ÁȤ
ÔÉÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔÅÄ /ÕÔÃÏÍÅ -ÅÁÓÕÒÅȱȢ -ÅÎÔÏÒȡ $ÒȢ $ÁÖÉÄ 'ÏÌÄÓÔÅÉÎȢ 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏ ÏÕÒ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓȡ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÅÌÌÏ×Ó ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÎÔÏÒÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ σ - 7ÏÒË ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 0'9σ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÏÔÁÔÉÏÎȡ !×ÁÒÄÅÄ ÔÏ (ÅÄÙÅÈ :ÉÁÉ 
ÆÏÒ ÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȡ Ȱ%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ 4ÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 
1ÕÁÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 2ÉÓË #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 0ÒÅÄÉÃÔÉÎÇ (ÏÓÐÉÔÁÌ ,ÅÎÇÔÈ ÏÆ 3ÔÁÙ ÉÎ 0ÁÔÉÅÎÔÓ 
5ÎÄÅÒÇÏÉÎÇ -ÁÊÏÒ 3ÕÒÇÅÒÙ ÆÏÒ /ÒÁÌ #ÁÖÉÔÙ #ÁÎÃÅÒȱȢ -ÅÎÔÏÒȡ $ÒȢ *ÏÈÎ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȢ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ τ - 7ÏÒË ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 0'9τ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÏÔÁÔÉÏÎȡ !×ÁÒÄÅÄ ÔÏ *ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÉÕ 
ÆÏÒ ÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȡ Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á .ÅÕÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË -ÏÄÅÌ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ ,ÏÎÇ-4ÅÒÍ -ÏÒÔÁÌÉÔÙ ÉÎ 0ÁÔÉÅÎÔÓ %ÌÉÇÉȤ
ÂÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁÃÈÅÏÓÔÏÍÙ ÉÎ ÔÈÅ )#5ȱȢ -ÅÎÔÏÒȡ $ÒȢ ,ÅÏ #ÅÌÉȢ 

"ÅÓÔ /ÖÅÒÁÌÌ 0ÁÐÅÒ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄȡ !×ÁÒÄÅÄ ÔÏ !ÍÒ (ÁÍÏÕÒ ÁÎÄ *ÏÎÇ 7ÏÏË ɉ*ÏÈÎɊ ,ÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔȡ 
Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á -ÕÒÉÎÅ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ #ÈÒÏÎÉÃ 2ÈÉÎÏÓÉÎÕÓÉÔÉÓȱȢ -ÅÎÔÏÒÓȡ $ÒÓȢ !ÌÌÁÎ 6ÅÓÃÁÎȟ %ÒÉÃ -ÏÎÔÅÉÒÏ Ǫ 
*ÏÈÎ ,ÅÅȢ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  ύ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ *ÕÎÅ ρρȟ ςπςρȢ  
2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςπ-ςρ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÁÒÅȡ  

 
5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ !×ÁÒÄÓ 

(ÕÇÈ "ÁÒÂÅÒ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ !×ÁÒÄȢȢȢ'ÉÁÎÌÕÃÁ 3ÁÍÐÉÅÒÉ 
 

2ÅÓÉÄÅÎÔ !×ÁÒÄÓ 

&ÒÅÄÁ .ÏÙÅË /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ -ÅÒÉÔ !×ÁÒÄȢȢȢȢ*ÏÎÇ 7ÏÏË ɉ*ÏÈÎɊ ,ÅÅ 

3ÈÉÌÅÙ %Ȣ /Ȣ 0ÅÌÁÕÓÁ !×ÁÒÄÓȢȢȢȢ6ÉÎÃÅÎÔ 7Õ 

$ÒȢ )ÁÎ 7ÉÔÔÅÒÉÃË %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄȢȢȢ*ÕÓÔÉÎ #ÏÔÔÒÅÌÌ 

*ÕÄÙ #ÈÁÕÖÉÎ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔ !×ÁÒÄȢȢȢȢ%Ä×ÁÒÄ 3ÙËÅÓ 

#ÈÁÐÎÉËȟ &ÒÅÅÍÁÎ Ǫ &ÒÉÅÄÂÅÒÇ #ÌÉÎÉÃÉÁÎ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ 0ÒÏÇÒÁÍ !×ÁÒÄȢȢȢȢ*ÕÓÔÉÎ #ÏÔÔÒÅÌÌ 

7ÈÁÒÔÏÎ (ÅÁÄ Ǫ .ÅÃË 2ÅÓÅÁÒÃÈ !×ÁÒÄȣȢ(ÅÄÙÅÈ :ÉÁÉ 
 

&ÅÌÌÏ× !×ÁÒÄÓ 

+ÒÉÓ #ÏÎÒÁÄ -ÅÒÉÔ !×ÁÒÄ ÉÎ &ÁÃÉÁÌ 0ÌÁÓÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙȢȢȢȢ'ÉÒÉÒÁÊ 3ÈÁÒÍÁ 
 

4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄÓ 

!ÌÍÁ 3ÍÉÔÈÅÒÉÎÇÁÌÅ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄÓȢȢȢȢ-ÏÄÕÐÅ ɉ$ÕÐÅɊ /ÙÅ×ÕÍÉ 

2ÅÓÉÄÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄÓȢȢȢȢ.ÅÉÌ !ÒÎÓÔÅÁÄ 

&ÅÌÌÏ× 4ÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄȢȢȢȢ*ÕÓÔÉÎ ,ÕÉ 

&ÁÃÕÌÔÙ 4ÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄȢȢȢȢ*ÏÓÅÐÈ #ÈÅÎ 

2ÅÓÉÄÅÎÔ !ÄÖÏÃÁÔÅ !×ÁÒÄȢȢȢȢ%ÒÉÃ -ÏÎÔÅÉÒÏ 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ !ÌÕÍÎÕÓ !×ÁÒÄȣȢ$ÁÖÉÄ 'ÏÌÄÆÁÒÂ 
 

2ÅÓÅÁÒÃÈ !×ÁÒÄÓ 

2ÁÙÍÏÎÄ (Ȣ7Ȣ .Ç 'ÒÁÄÕÁÔÅ !×ÁÒÄȢȢȢȢ*ÕÓÔÉÎ #ÏÔÔÒÅÌÌ 

2ÁÙÍÏÎÄ (Ȣ7Ȣ .Ç 0È$ !×ÁÒÄȢȢȢȢ#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ .ÏÅÌ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  υτ 

 

 

ÉÓ Á ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÁÎÄ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÈÉÓ ρȟπππÔÈ ÃÏÃÈÌÅÁÒ ÉÍÐÌÁÎÔ ÉÎ -ÁÒÃÈ 

ςπςρȢ  

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ *ÏÅȦ  

$!"$/5" ,!" 02%3%.4!4)/.3 !4 !2/ - &ÅÂÒÕÁÒÙ ςρ-ςσȟ ςπςρ 

"ÕÌË ÁÎÄ 3ÉÎÇÌÅ-#ÅÌÌ 2.!-3ÅÑ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ 5ÔÒÉÃÌÅ %ÁÒÌÉÅÓÔ 2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ  
2ÅÓÐÏÎÓÅ ÁÆÔÅÒ $ÁÍÁÇÅȢ ɉ%ÍÉÌÉÁ ,ÕÃÁȟ #ÁÍÉÌÌÁ "ÏÓÃÈÉÁÎȟ 6ÉÎÃÅÎÔ ,ÉÎȟ *ÏÓÅÐÈ 
#ÈÅÎȟ -ÉÃÈÁÅÌ ,ÏÖÅÔÔȟ !ÌÁÉÎ $ÁÂÄÏÕÂɊȢ  0ÏÄÉÕÍ ρψȡ 2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÁÉÒ #ÅÌÌÓ Ǫ 
3ÙÎÁÐÓÅÓȢ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 5ÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÒȢ 9ÖÏÎÎÅ #ÈÁÎ ÁÓ ÔÈÅ 
ÎÅ× /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÉÓÔ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÁÔ 3ÔȢ -ÉÃÈÁÅÌȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ɉ3-(Ɋ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ !ÐÒÉÌ ρȟ 
ςπςρȢ 9ÖÏÎÎÅ ×ÁÓ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ (ÅÁÄ ÆÏÒ /(.3 ÁÔ 4(0 ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #0$ ÁÎÄ 
,ÅÁÄ ÆÏÒ ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÉÃ &ÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÌÅÁÄÓ 
#0$Ⱦ#-% ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ-(ÅÁÄ Ǫ .ÅÃË 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÓÈÏ×Î ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓȢ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ %ÌÅÃÔÒÏÃÈÅÍÉÃÁÌ )ÍÍÕÎÏ-"ÉÏÓÅÎÓÏÒ ÆÏÒ 2ÁÐÉÄ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÉÒÃÕÌÁÔÉÎÇ )ÎÎÅÒ %ÁÒ  
"ÉÏÍÁÒËÅÒÓȟ 0ÒÅÓÔÉÎ ÁÎÄ /ÔÏÌÉÎȢ ɉ3ÁÈÁÒ 3ÁÄÁÔ -ÁÈÓÈÉÄȟ !ÌÁÉÎ $ÁÂÄÏÕÂɊȢ 0ÏÄÉÕÍ ρωȡ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓ "ÏÎÁÎÚÁȢ 

  
.ÏÎ-)ÎÖÁÓÉÖÅ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÎÅÒ %ÁÒȡ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ "ÌÏÏÄ-,ÁÂÙÒÉÎÔÈ "ÁÒÒÉÅÒ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÓÉÎÇ -2)-ÇÕÉÄÅÄ &ÏȤ
ÃÕÓÅÄ 5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ -ÉÃÒÏÂÕÂÂÌÅÓȢ ɉ.ÅÈÁ #ÈÁÕÈÁÎȟ $ÁÌÌÁÎ -Ã-ÁÈÏÎȟ %ÍÉÌÉÁ ,ÕÃÁȟ 3ÏÐÈÉÅ .ÙÂÅÒÇȟ 
+ÕÌÌÅÒÖÏ (ÙÎÙÎÅÎȟ !ÌÁÉÎ $ÁÂÄÏÕÂɊȢ 0ÏÄÉÕÍ ςυȡ )ÎÎÅÒ %ÁÒ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓȢ 

  

#ÃÅÒφȡ ! .ÏÖÅÌ 'ÅÎÅ 5ÐÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ 3ÔÁÇÅÓ ÏÆ -ÁÍÍÁÌÉÁÎ 3ÅÎÓÏÒÙ (ÁÉÒ #ÅÌÌ $ÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎȢ ɉ%ÍÉÌÉÁ 
,ÕÃÁȟ *ÏÁÎÎÁ &Ȣ -ÕÌÖÁÎÅÙȟ 'ÉÁÎÌÕÃÁ 3ÁÍÐÉÅÒÉȟ !ÌÁÉÎ $ÁÂÄÏÕÂɊȢ 0ÏÓÔÅÒ 3ÅÓÓÉÏÎ ςȢ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  υυ 

 

2ÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ $ÒȢ 7ÉÌÌÉÁÍ $ÉØÏÎ 3ÕÎÎÙÂÒÏÏË 3ÕÒÇÉÃÁÌ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȟ 
ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÌÅÔÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  
 
4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÈÏÎÏÕÒÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 

 

(ÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÆÏÒ Á ÓÅÃÏÎÄ υ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÃÈÌÅÁÒ !ÍÅÒÉÃÁÓ  
#ÈÁÉÒ ÉÎ !ÕÄÉÔÏÒÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ 4ÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ 3ÉÃË #ÈÉÌÄÒÅÎȢ  

$ÒȢ 'ÏÒÄÏÎ ÈÁÓ ÄÏÎÅ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÊÏÂ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÁÕÄÉÔÏÒÙ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËȤ
ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÅÒ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

 

2ÅÃÅÉÖÅÄ Á #)(2 ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÐÈÁÓÅ ))) 2#4 ÆÏÒ ÌÙÍÐÈÁÔÉÃ ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÏ 
ÇÕÉÄÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÃË ÉÎ ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ɉ3%,%#4ɊȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÆÏÒ 
ΑσȢς - ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÔÒÉÁÌ ÆÏÒ ψ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÎÃÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.#)ɊȾ#ÁÎÃÅÒ 4ÈÅÒÁÐÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 4ÒÉÁÌÓ 'ÒÏÕÐ 
ɉ##4'Ɋ ÉÎ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ .#) ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #)(2 'ÒÁÎÔȟ 
ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ɉÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ Ασ-τ -ɊȢ 
-ÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÔÒÉÁÌ ÃÁÎ ÎÏ× ÂÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐÓ 
ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ##4'ȟ ÌÉËÅ .2'Ⱦ%#/'Ȣ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ *ÏÈÎ ÁÎÄ ÔÅÁÍȦȱ  

 

2ÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ φτφυ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ-"ÁÓÅÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

ɉ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌɊȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÁÃËÎÌÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ Á 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ 4ÈÉÓ ÈÏÎÏÕÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÈÉÓ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  υφ 

 

 

-ÓȢ %ÌÁÉÎÅ -ÅÅÒÔÅÎÓ ɉ)ÎÔÅÒÉÍ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ,ÅÁÄȟ #ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Ǫ 1ÕÁÌÉÔÙ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÆÏÒ /ÎÔÁÒÉÏ (ÅÁÌÔÈɊ ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ $ÒȢ *ÏÎÁÔÈÁÎ )ÒÉÓÈ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎ ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÁÓ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ (ÅÁÄȟ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙȢ  

ͼ*ÏÎ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ (ÅÁÄ ÓÉÎÃÅ ςππψ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÁÃÒÏÓÓ /ÎÔÁÒÉÏȢ /ÖÅÒ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÈÁÄ 
ÆÁÒ-ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÃÅÎÔÒÅÓ ÆÏÒ  
ÃÏÍÐÌÅØ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÎÃÅÒ 3ÕÒÇÅÒÙ 1ÕÁÌÉÔÙ "ÁÓÅÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙ )ÎÄÉÃÁÔÏÒ ɉ31)Ɋ  
ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÄÒÉÖÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÓ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÅÄȢͼ   

7ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÒÅÃÅÉÖÅ Á Αςυȟπππ  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !×ÁÒÄȢ  

Ѓ  #ÏÍÐÕÔÅÒ 6ÉÓÉÏÎ σ$ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÕÂÇÌÏÔÔÉÃ 3ÔÅÎÏÓÉÓ 
ÆÒÏÍ -ÏÎÏÃÕÌÁÒ %ÎÄÏÓÃÏÐÉÃ 6ÉÄÅÏÓ 

.ÏÖÅÌ 4ÁÒÇÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0)σ+ ÁÎÄ 2!3 0ÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ  ,ÙÍÐÈÁÔÉÃ -ÁÌÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÁÄ Ǫ .ÅÃË        Є               

-ÕÈÁÎÎÁ .ȟ %Õ $ȟ #ÈÁÎ ((ȟ $ÁÌÙ -ȟ &ÒÉÃËÅ )"ȟ $ÏÕÇÌÁÓ #-ȟ 4Ï×ÎÓÏÎ *,ȟ :ÈÅÎÇ *ȟ !ÌÌÅÎ #ȟ *ÁÆÆÒÁÙ $!ȟ )ÒÉÓÈ *#Ȣ  
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ Á ,ÉÐÏÓÏÍÁÌ #4Ⱦ/ÐÔÉÃÁÌ #ÏÎÔÒÁÓÔ !ÇÅÎÔ ÆÏÒ )ÍÁÇÅ-'ÕÉÄÅÄ (ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË 3ÕÒÇÅÒÙȢ  
.ÁÎÏÍÅÄÉÃÉÎÅȢ ςπςρ &ÅÂȠσςȡρπςσςχȢ ÄÏÉȡ ρπȢρπρφȾÊȢÎÁÎÏȢςπςπȢρπςσςχȢ %ÐÕÂ ςπςπ .ÏÖ ρωȢ 0-)$ȡ σσςςπυπχȢ  

)-0!#4 &!#4/2ȡ φȢυ 

3ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςρ ÉÓÓÕÅ ÏÆ .ÁÎÏÍÅÄÉÃÉÎÅȡ ."-ȡ 



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  υχ 

-ÁÒÃÈ ψȟ ςπςρ 
#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ Á×ÅÓÏÍÅ  
7ÏÍÅÎ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ  

4ÅÍÅÒÔÙ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏ  

$ÒÓȢ 0ÁÏÌÏ #ÁÍÐÉÓÉ ÁÎÄ 6ÉÔÏ &ÏÒÔÅ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÔÏ3ÉÍΆ ÍÏÂÉÌÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÊÕÎÉÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ &ÅÂ ρρȟ ςπςρȢ 

3Ï ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÔÁÌÅÎÔ  
ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  



 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ͻ *ÁÎÕÁÒÙ - *ÕÎÅ  φτφυ  υψ 

! ÓÈÏÕÔ ÏÕÔ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ  

ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ  

ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÅÁÃÈ ÏÕÒ ÍÅÄÉÃÁÌ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ  

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÎÄÁÔÅȢ 

$ÁÌÅ "ÒÏ×Î 

$ÅÒÏÎ "ÒÏ×Î 

0ÁÏÌÏ #ÁÍÐÉÓÉ 

9ÖÏÎÎÅ #ÈÁÎ 

-ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÎÇ 

!Ì #ÈÉÏÄÏ 

3ÈÁÒÏÎ #ÕÓÈÉÎÇ 

4ÁÒÙÎ $ÁÖÉÄÓ 

3ÕÓÁÎ $ÒÕËÅÒ 

6ÉÔÏ &ÏÒÔÅ 

*ÅÆÆ -ÅÎÄÅÌÓÏÈÎ 

,ÏÒÎÁ -ÉÎÚ 

&ÌÏÒÅÎÃÅ -ÏË 

%ÒÉÃ -ÏÎÔÅÉÒÏ 

3ÈÁÒÏÎ -ÏÒÏÎÇ 

"ÌÁËÅ 0ÁÐÓÉÎ 

%ÖÁÎ 0ÒÏÐÓÔ 

2ÁÅ×ÙÎ 3ÅÁÂÅÒÇ 

4ÕÌÉËÁ 3ÈÉÎÇÈÁÌ 

!ÌÌÁÎ 6ÅÓÃÁÎ 

2ÁÌÐÈ 'ÉÌÂÅÒÔ 

!ÍÁÎ 'ÒÅ×ÁÌ 

+ÅÖÉÎ (ÉÇÇÉÎÓ 

"ÒÁÄ (ÕÂÂÁÒÄ 

!ÄÒÉÁÎ *ÁÍÅÓ 

2ÏÂÅÒÔ *ÏÓÅÐÈÓÏÎ 

"ÒÅÎÄÁ +ÏÕ 

!ÍÂÒÏÓÅ ,ÅÅ 

!ÎÎÅÓÓÅ ,ÅÅ 

*ÏÈÎ ,ÅÅ 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÈÏ ÔÁÕÇÈÔ ÏÕÒ ςπςπ-ςρ 5-% ÃÏÕÒÓÅÓȡ 

#,)#+ (%2% ÔÏ ×ÁÔÃÈ Á  
ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÖÉÄÅÏ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ  
ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȦ 


